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ZIELSTELLUNG

Nachhaltige Innovationen
erfolgreich gestalten!

Kursangebot

In diesem Seminar erweitern wir den Methodenkoffer
fur alle Teilnehmende, um langfristige una
wirkungsvolle Losungen fur nachhaltigkeits-
orientiertes und regeneratives Wirtschaften zu
entwickeln. Durch den Kurs erhalten Teilnehmende
einen Uberblick Uber die Herausforderungen und

Chancen, die nachhaltiges Wirtschaften far

Unternehmen bietet und wie diese Potentiale durch

nachhaltigkeitsorientierte Innovationen in den

Dark Horse Innovation

Bereichen Produkte, Services und Geschaftsmodelle

erschlossen werden kbnnen.




LERNERFOLG

Nach diesem Seminar starkst du deine individuellen Fahigkeiten beim

Gestalten von nachhaltigkeitsorientierten Losungen:

Kursangebot

Verstandnis fiir Nachhaltigkeitsprinzipien und Regeneratives
Wirtschaften: Du entwickelst ein grundlegendes Verstandnis fur die

Prinzipien der Nachhaltigkeit und des regenerativen Wirtschaftens

Anwendung von nachhaltigkeitsorientierten Gestaltungsmethoden und
Tools: Du lernst verschiedene Methoden, Tools und Frameworks kennen

und anwenden, um nachhaltige Innovationen zu gestalten.

Entwicklung von nachhaltigen Geschaftsmodellen und Designstrategien:

Du bist in der Lage, zirkulare und regenerative Designstrategien

anzuwenden und nachhaltige Geschaftsmodelle zu gestalten.

Integration von Nachhaltigkeit in bestehende Prozesse: Du kannst die

Elemente des Kurses in existierende Prozesse und Strukturen einbetten.

Whry iy It that every time | 2oh
for 2 pair of handa they
Come with a bram
attached?
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Unser Framework

Die Weiterbildung basiert auf dem von uns

_ _ _ INNOVATION
entwickelten und akademisch etablierten TYPE R

Framework des Sustainability Innovation Cube.

Business model

Der Sustainability Innovation Cube (SIC) strukturiert

einerseits mogliche Nachhaltigkeitswirkungen TARGET DIMENSION

. . Product-service system
bestehender Produkte und Services und zeigt y Ecological effects
andererseits Innovationspotentiale auf. Social effects

Product (Technology) Economic effects

Wir nutzen den SIC als Orientierungs-Framework, SHESOYELE

um die Komplexitat von nachhaltigkeitsorientierten 6@\@ & ,\,C\‘Q’
O fo)

Losungen zu Uberblicken und gleichzeitig ®@<\° Q/ob

verfigbare Methoden & Tools zu sortieren und

entsprechend anwenden zu kGnnen.
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https://www.researchgate.net/publication/314886337_Sustainability_Innovation_Cube_-_A_Framework_To_Evaluate_Sustainability_of_Product_Innovations
https://www.researchgate.net/publication/314886337_Sustainability_Innovation_Cube_-_A_Framework_To_Evaluate_Sustainability_of_Product_Innovations

Roter Faden

n unserem Kurs ist der rote Faden immer die

~rage, welche Hebel wir als Individuen finden

KOnnen, um effektiv und effizient positive

Veranderungen in die Welt zu tragen.

Dabei widmen wir uns den unterschiedlichen
Design-Strategien, die Antworten auf genau diese

-rage geben. Mit Design meinen wir in diesem

Kurs ,,Gestaltung von Losungen® und ,ins Machen

Denn wir alle wissen um den Stand der
Klimakatastrophe, es fehlt allein an mehr
Umsetzungs- und Ubersetzungskraft, damit wir
gemeinsam mehr tun fur eine

enkelkindergerechte Zukunft.

#closing-the-knowledge-action-gap

Kommen“ durch Ideen und proaktive Experimente.
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METHODEN & INHALTE

Auszug Lerninhalte

Kursangebot

Im Seminar beschéftigen wir uns mit einer Reihe von
Methoden, Tools und Strategien. Hier ein kleiner Auszug

daraus, was euch erwartet:

Sustainability Innovation Cube

Functional Innovation

Endineering

Sustainable Business Model Canvas

Sustainable Business Model Innovation

Einblicke in Systemic Design & Planet-centered Design

Einblicke in Nudging

Dark Horse Innovation
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TEILNEHMENDEN-STIMMEN, IN ECHT UND UNGESCHONT.

Das sagen andere iitber uns:

Kursangebot

,Auf dem RlUckweg von einem tollen Training bei Dark
Horse GmbH, das Thema: Design for Sustainability. Ich
bin voller Inspirationen wie es moglich ist, auf eine

enkeltaugliche Zukunft hin zu arbeiten.” (LinkedIn)

"Der September stand fur mich unter dem Label
"Investiere in Dinge, die dir wirklich wichtig sind!" Ein
ganz besonderes Investment far mich war die

Weiterbildung bei Dark Horse GmbH.“ (Linkedin)

"Dark Horse GmbH ist fur mich DER Thought-Leader flr

zukunftsfahiges Wirtschaften, oder in ihren eigenen
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Worten: #enkelkinderfdhig. Deshalb habe ich mich
extrem gefreut, dass ich ihren Kurs "Design for

Sustainability" mitmachen konnte.” (LinkedIn)



https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7109976487910338560/?updateEntityUrn=urn:li:fs_feedUpdate:(V2,urn:li:activity:7109976487910338560)
https://www.linkedin.com/in/friederike-krause-738562127/
https://www.linkedin.com/posts/activity-7173617018775035905-hhXy/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Transfer
in den eigenen
Alltag

Reflexion
des Gelernten

So sind unsere Kurse aufgebaut.

Theorie-Inputs

Unsere
Kurs-

didaktik

Interaktive Ubungen
Gruppenarbeit

Unsere Didaktik

Wir legen bei unseren Kursen einen groBen Wert auf
interaktive und abwechslungsreiche Weiterbildungen.
Frontalunterricht und ,,Talking heads® sucht man bei uns

leider vergebens. Dieses Video vermittelt einen kurzen

Eindruck, welche Atmosphare typischerweise in unseren

Weiterbildungen und eigenen Raumlichkeiten herrscht:

Lernerfahrung

Dark Horse Innovation
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https://ressources.darkhorseacademy.de/hubfs/Academy/Videos/Dark%20Horse%20Academy%20Intro.mp4
https://ressources.darkhorseacademy.de/hubfs/Academy/Videos/Dark%20Horse%20Academy%20Intro.mp4

Unsere Lernkultur-Prinzipien.
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Learning by
doing .

<Praxis fur
Praxis!
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| Lernen braucht sozialen Kontext.

Wir sind soziale Wesen und lernen dementsprechend im sozialen Kontext
deutlich besser als alleine. Das liegt nicht nur am sozialen Gruppendruck
(im positiven Sinne), sondern vor allem dadurch, dass wir uns durch den

Austausch und Interaktion viel besser Wissen aneignen und vertiefen

konnen. Wissenschaftlich bewiesen.

Deswegen unterstitzen wir Teams dabei, diesen sozialen Kontext

herzustellen:
- durch wiederkehrende (kleine) Reflexions-Gesprache

- durch das Facilitieren von kleinen Lerngruppen (Triaden)

Lernerfahrung
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2 Lernen braucht Reflexion.

Unser Anspruch ist es nicht, Informationen an unsere Kurs-Teilnehmenden
per GieBkanne zu verteilen. Unser Anspruch ist es, dass Teilnenmende
nicht nur Wissen aneignen, sondern es auch im ihren Alltag konkret

anwenden konnen. Sonst verfehlen Trainings ihren Zweck - finden wir.

Deswegen unterstdtzen wir in unseren Team Learning Angeboten unsere

Teilnehmende,

- regelmaBig zu reflektieren, wie sie die erlernten Methoden und Tools im

eigenen Alltag integrieren kdnnen

- sich durch Gesprache gegenseitig zu inspirieren, wo und wie das

Erlernte im Alltag anwendbar ist

Lernerfahrung
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© Lernen braucht Learning by doing.

Wissensvermittlung per ,Talking head®, die Monologe auf der Bihne, das
liegt uns nicht. Moderne Wissensvermittlung bedeutet fir uns, dass
Teilnehmende sich Wissen aneignen, indem sie es einfach mal selber

machen. Experimente statt Predigten, das ist eher unser Ding.

Deswegen legen wir in unserem Angeboten starken Fokus auf

Ubungsformate, die man interaktiv durchlauft:

- Planspiele, um Lerninhalte spielerisch selbst zu erleben

- Interaktive Ubungsformate, um theoretisches Wissen sofort

auszuprobieren und anzuwenden

Lernerfahrung

Dark Horse Innovation
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. Lernen braucht Praxis-Tauglichkeit.

Unsere Lernformate sind aus der Praxis fUr die Praxis gemacht. Unsere
Trainer*innen sind allesamt in der Praxis aktiv und kdnnen dadurch viele
praktische Erfahrung und Beispiele in unsere Lernformate mitbringen.

Dadurch werden unsere Formate sehr pragmatisch und praxisorientiert.
S0 haben wir unsere Lernformate fUr beste Praxis-Tauglichkeit gestaltet:

- Praxis-Trainer*innen als Grundlage ftr Lernformate, die sich nah am

operativen Alltag der Teilnehmenden orientieren

- Praxis-Beispiele fur starken Bezug zu den Teilnehmenden und leichten

Transfer in die eigene Alltagswirklichkeit

Lernerfahrung

Dark Horse Innovation
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PROFIL

Fried. GroRe-Dunker

Innovator & Entrepreneur, Coach & Consultant, Design
Thinker, Spezialisierter Generalist & bekennender Fan der
,=otubborn Optimists®, Nachhaltigkeitsforscher und Kaffee-
Liebhaber.

Gastdozent Universitat Linz: ExecutiveMBA Sustainable
Business and Circular Economy

seit 2007 Grindung verschiedener (Corporate) StartUps
2010 Co-Founder und Partner Dark Horse GmbH, Trainer
far Systemic Design, System Mapping, agile Strategie,
Komplexitatskompetenz und Design for Sustainability

Co-Autor des ,,Sustainability Innovation Cubes*

AGILE STRATEGIE SYSTEMIC DESIGN SPEAKER

ENTREPRENEURSHIP REGENERATIVES WIRTSCHAFTEN

Trainer*innen

Dark Horse Innovation



https://www.outrageandoptimism.org/

» Wir sollten nie daran zwe dass eine kleine Gruppe von

Menschen die Welt verandern kann - es ist sogar das Einzige,

das die Welt jemals verandert hat« Margret Mead

PROFIL

Dr. Lisa Kroll

Arbeitsschwerpunkte: Innovationsprojekte/Design Sprints/
Konferenz-Formate/Kooperationsprojekte von Wirtschaft
und Wissenschaft/(arbeitskultureller) Wandel/Circular
Design/Nachhaltigkeitsinnovationen/Female
Empowerment/achtsame (Selbst-)Fihrung/Purpose

Economy; seit Uber zwoIf Jahren Creative Consultant.

Co-Founder Dark Horse GmbH

Forschungsprojekt inkl. Promotion zur Situation von
Menschen mit Demenz in der Rettungsstelle

Diplom in Frankreichwissenschaften, Freie Universitat zu

Berlin

Trainer*innen

Dark Horse Innovation
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Wir helfen
Menschen und
Organisationen,
ihre Zukunft
richtig zu
gestalten.

Uber Dark Horse

Dark Horse Innov




Dark Horse ist eine Strategie-, Organisations- und
Innovationsberatung. Unser Geschaft sind die
Unterschiede zwischen heute und morgen und die
Uberzeugung, dass es notwendig und moglich ist,
diese Unterschiede mitzugestalten, anstatt sich von
ihnen Uberraschen zu lassen. FUr uns ist Transformation

mehr als eine Geschaftseinheit:

Sie ist das Ergebnis einer ganzen Organisationskultur.
Dark Horse ist konsequent unter der Pramisse der
Innovationsfahigkeit gestaltet und entwickelt sich

standig weiter.

Dark Horse: \Wer wir sind

Wir helfen Unternehmen und Organisationen, sich neu
zu erfinden: Das digitale Zeitalter revolutioniert die
Welt, in der wir leben. Die Bedurfnisse der
Konsument*innen und die Spielregeln des Wettbewerbs
wandeln sich rasant, die Grenzen zwischen Marke,
Produkt und Dienstleistung I6sen sich auf. Es geht um
Transformations-, Strategie- und Innovationsfahigkeit.
Unsere Erfahrungen mit Konzernen, mittelstandischen
Unternehmen sowie Verbanden und Stiftungen bringen
wir systematisch in die Entwicklung unserer Workshop-
und Projektformate, Vortrage und Beratungskonzepte

ein.

Uber Dark Horse

Dark Horse Innovation
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Trophaensammlung
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German
Design Award

SPECIAL
MENTION 2015

AWARD

PREIS FUR
NEUE KONZEPTE
DER ARBEIT

INNOVATOR DES JAHRES
2018 - 2019

Capital

INNOVATIVSTE UNTERNEHMEN
2020 - 2021 - 2022 - 2023

2024

brand eins

BESTE BERATER
2020 - 2021 - 2025

F@CUS

TOP BERATER
2021 - 2022 - 2023

Uber Dark Horse

Dark Horse Innovation
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Unsere Biicher
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TOP 100

EXISTENZ-

GRUNDUNG

Arbeitsbuch fir Griinder“innen,
Macher'innen und Manager'innen |

TOP 100

ARCHITEKTUR

TOP 10

DT. MANAGEMENT

BUCHER

Uber Dark Horse
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Unsere Akademie-Angebote
vermitteln Fahigkeiten, winschenswerte Zuklnfte in der komplexen Welt von

heute zu gestalten.

ii; Dark Horveo Acadomy

—ll

Unsere Kurse vermitteln dir das Toolset, umneue Produkte und Services indie

Welt zu bringen.

2 TATF TN PRAZ=ERT

Strategienund Szenarien
mit Design Futuring
In ginem robusen Kraativprozess wilnschanswa—a

Zukunfieszenarien konsecLent _nd konkret

=ribw cksn,

& STHHNDFNY - OGN THF

New Workspace Design fir
Teams
Kemme, wir baugn cns unser nsLes Choe — so wie 88

uns em bestzn bei cer Arbzit hilft! Basiercnd auf dem
Prozoss dos Now Worksgpzee P eybook™.

2 TAGL - LF PRASLNZ

Design for Sustainability

Der Design Progaess "o ging enkalkindeigareshile

Wirtschall: Wirvernicdlsin die Stalegien und Tools, il

denen du schon haute nachhalt ge Lis.ngenvon
morcen entwizkaln kanrst.

G, MUNAIz SERJFGBz=ULELIENL -~ FYERLL

New Leadership

Wr dbieten reuen und glten Fuhrungs<rzfien Teols.
‘zthacon und Erfahrungsréumc, umi~ Zuku -t
koeative unc acile lzams menagen zo kanaen,

Z TAGL - IN FRASLHZ

Design Thinking Workshop
Class

Unser Klassiker: Erlebt diese wirkungsvolie
Innovazionsmethede prexisnah urd fundiert. Lernt alla
Tools, die hr brauch:, um Innovat en{skulur) im
eigenen Kentex: zu etztlieren.

2 SILNZEN = WUN_IN=

Gutes Entscheidenlernen

Wissenschaf: trifft Praxis: Wir varriteln dir neue
Strztegizr, um Innovationen bosser manazcn 24
kCnnen, Ir Roopzraticn rmit & moly Raticnal  Das
=ntschidu=gsinstitut.

Uber Dark Horse
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Fried. GroRe-Dunker
Co-Founder & Partner

f.grossedunker@thedarkhorse.de

+49 176 10213208

Dark Horse GmbH
Glogauer StraB3e 6
10999 Berlin

Dark Horse GmbH, Sitz Berlin,

Amtsgericht Berlin Charlottenburg HRA 48745 B
Personliche haftende Gesellschafterin:

Dark Horse Beteiligung GmbH, Sitz Berlin,
Amtsgericht Berlin Charlottenburg, HRB 152991
Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer DE298264173

Geschéftsfuhrer:innen: Greta Konrad, Lisa Zoth & Ludwig Kannicht
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